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QUYET PINH: \ Qudc

Piéu 1. Vi tri va chirc niing

1. Ban Chién lugc, chinh sach d6i méi sang tao (sau dy goi tat 1a Ban) 1a don
vi tham muu truc thude Vién Di méi sang tao Qubc gia, gitt vai trd tham muu chién
lugc, x4c 14p quan diém, dinh huéng phat trién, kién tao va dé xuét khung phap 1y, mo
hinh van hanh tién tién cho hé sinh thai d6i méi sang tao. Ban gitip Vién truéng diéu
phéi ngudn luc; td chirc hoat dong dbi néi, dbi ngoai; d& xudt mé hinh, giai phap quan
trj, diéu hanh ddm bao vira théo g& c4c rao can hanh chinh vira tuén tha quy dinh phép
luat; t6 chirc dio tao, ning cao ning luc ddi mdi sang tao cho hé sinh théi; thuc diy
hoat ddng truyén thong va hop tac qudc té khoa hoc, cong nghé, dbi méi sang tao
nhim t4p trung va thu hit ngudn luc i da vao cac nhiém vu trong tam, chién luoc.

2. Ban c6 tén giao dich quc té bing tiéng Anh 1a: Department of Innovation
Strategy and Policy (Viét tat 1a: ISP).

3. Ban ¢6 tru s& chinh tai thanh phd Ha Noi.
Piéu 2. Nhiém vu va quyén han
1. Nghién ctru chién lugc, chinh sach va khung phép 1y v& déi méi sang tao:

a) Theo ddi, phan tich bbi canh, xu huéng va kinh nghiém trong nudc va quéc
té vé& d6i méi sang tao; tham muu dé xuit quan diém, dinh hudéng phét trién, chién
lugre, chinh séch, co ché hd tro va khung phap 1y;
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b) P& xuét cic md hinh van hanh va giai phap phét trién hé sinh thai déi méi
sang tao phit hop véi diéu kién thuc tién.

2. T4 chirc hoat dong hop tac, ddi ngoai vé khoa hoc, c6ng nghé va dbi méi
sang tao:

a) Lam dau mdi két ndi, duy tri va phét trién mang ludi chuyén gia, déi tac trong
nudc va quéc té; diéu phéi cac ngué)n luc thong tin, dit liéu, nhéan sy va cac nguén luc
lién quan phuc vu trién khai cac chuong trinh, nhi€ém vy, dy an khoa hoc, cong nghé
va d6i mdi sang tao cia Vién;

b) Chu tri hodc phéi hop td chirc cac héi thao, dién dan, su kién, hoat dong hop
tac quéc té; tb chirc cac doan ra, doan vao dé trao dbi, tham van kinh nghiém, thuc déy
hop tac véi cac tb chirc, doanh nghiép va ddi téc trong va ngoai nudc.

3. T4 chirc dao tao va phat trién ning luc dbi méi sang tao:

a) Xay dung va trién khai cac chuong trinh dio tao, bdi dudng nham ning cao
nang luc dbi méi sang tao cho céc tb chirc, doanh nghiép, dia phuong; thiét ké chuong
trinh, hoc liéu va hé théng dao tao phu hop;

b) XAy dung va khai thac mang ludi chuyén gia trong va ngoai nudc tham gia
giang day, huan luyén va tu vén.

4. Truyén thong va phat trién hé sinh thai d6i méi sang tao:

a) T4 chirc thuc hién cong tac truyén théng, xay dung va phét trién hinh anh,
thuong hiéu cua Vién;

b) Trién khai c4c hoat dong truyén théng, sy kién va chuong trinh két n6i nhim
lan téa chién luge, chinh sach va cac chuong trinh trong tim vé khoa hoc, cong nghé
va dbi méi sang tao.

5. Giam sat tuén thi va danh gia hiéu qua thuc hién:

a) Thyc hién giam sét, kiém tra viéc tudn thu céc quy dinh, chinh sach va quy
trinh trong qué trinh trién khai cac chuong trinh, du 4n;

b) T4 chirc danh gi4 hiéu qua thyc hién chinh sach, chwong trinh va hoat dong
ciia Vién; tham muu d& xuét didu chinh co ché, quy trinh nhim ning cao hiéu qua quan
tri va sir dung ngudn luc.

6. Thuc hién cac nhiém vu khac theo phan cdng cia Vién truéng Vién Pdi méi

sang tao Quoc gia.



Piéu 3. Co ciu to chire

1. Lanh dao Ban:

a) Ban c6 Gidm ddc va cac Phé Giam déc;

b) Gidm déc chiu trach nhiém trudc Vién trudng va trude phap luat vé két qua
thuc hién chire néng, nhiém vu, quyén han dugc giao.

¢) Cac Ph6 Giam dbc gitip Giam déc chi dao, diéu hanh c4c linh vuc cong téc clia
Ban, chiu trach nhiém truéc Giam ddc va trude phap luat vé nhiém vu dugc phén cong,

2. Cac nhom chuyén mon, nghiép vu:

a) Nhém Chién lugce - Hop tac qudc té (Strategy and International Cooperation
Team).

b) Nhém Do tao - Truyén thong (Training and Communication Team).

¢) Nhom Péanh giad tudn tha va hiéu qua (Compliance and Performance
Evaluation Team).

3. Chuc néng, nhiém vu cta cac nhom chuyén mén, nghiép vu

a) Nhém Chién luoc - Hop téc quéc té: Tham muu x4y dung chién lugc phat
trién trung va dai han; thiét 1ap, duy tri va phat trién quan hé hop tac véi déi tic qudc’
té, t6 chirc da phuong va mang ludi chuyén gia; huy dong nguén luc, diéu phéi cac
chuong trinh hop tic va dy an quéc té ciia Vién.

b) Nhém Pao tao - Truyén théng: To chirc cong tac truyén théng, xay dung
hinh anh va thuong hiéu cua Vién; thiét ké, trién khai cac chuong trinh dao tao, boi
dudng nang cao ning luc cho can bd va ddi tac; quan 1y ndi dung truyén thong da kénh
va cac hoat dong sy kién.

c) Nhém Dénh gi tuan thi va hiu qua: Thyc hién giam sat, kiém tra chéo viéc
tuan tht quy dinh, chinh séch va quy trinh cua cac phong ban, don vi; danh gia hiéu qua
thuc thi chinh sach, chuong trinh va hoat dong dau tu theo mé hinh IOOI; kién nghi
didu chinh co ché, quy trinh nhim néng cao hiéu qua quan tri va st dung ngudn lyc.

Piéu 4. M6i quan hé cong tic va Co ché phoi hop

1. Ban Chién lugc, chinh sach d6i méi sang tao thuc hién chirc ning tham muu
nong cdt va didu phéi chién luge thong qua co ché tuong tac nghiép vu da tang, tuan thu
nghiém ngit cac quy dinh tai Phu luc ban hanh kém theo Quyét dinh nay. Hoat dong
phdi hop dugc van hanh dya trén nguyén tic tuan th tuyét dbi phuong thirc quan tri tap
trung va théng nhét ctia hé sinh thai NACENTECH, dam béo tinh dong b, kip thoi va
t6i wu hda hiéu néng thyc thi cac nhiém vu trong tdm gitra cac don vi thanh vién trén co
SO x0a bo triét dé tinh cuc b9, khép kin trong quan tri tai san va nhan su.
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2. Moi hoat dong tuong téc, didu tiét ngudn luc chuyén gia va phdi hop chuyén
mon phai tudn tht quy trinh quén tri i ro chinh séch va hé théng phan cép thdm quyén
dinh danh d3 duoc thiét 1ap. Cac nhém nghiép vu truc thuéc Ban cé trach nhiém chi
dong van hanh co ché trao dbi dir liéu chién lugc va chia sé hoc liéu ding chung trén
nén tang s tAp trung; dam bao tinh minh bach, sw nhat quan va théng subt trong cong
tac didu hanh tdng thé, 14y chi sb danh gia hiéu suat (KPI) va tac dong thuc té (Impact)
1am thude do dinh lwgng duy nhét cho hiéu qua phdi hop.

Piéu 5. Hiéu lwre thi hanh
1. Quyét dinh nay c6 hiéu lyuc thi hanh ké tir ngay ky.

2. Quyét dinh nay thay thé Quyét dinh s6 92/QD-VUDCN ngay 19 thang 5
nam 2025 cia Vién trung Vién Ung dung cong nghé vé viéc ban hanh Quy dinh chirc
nang, nhiém vy, quyén han va co céu té chirc ciia Ban Phat trién cong nghé.

Piéu 6. Trach nhiém thi hanh
1. Chanh Vin phong Vién, Giam déc Ban Chién lugc, chinh sach ddi méi sang
tao va Thu trudng céc don vi ¢6 lién quan chju trich nhiém thi hinh Quyét dinh nay.

2. Gidm dbc Ban Chién luoc, chinh sach dbi méi sang tao va cac c4 nhan lién
quan c6 tréch nhiém tuén thi cac quy dinh v& mdi quan hé cong tac tai Phy luc kém
theo Quyét dinh nay; trong qué trinh v4n hanh, can ctr vao dir liéu thuc chung va yéu
cAu quan tri thyc tién, Gidm dbc Ban c6 trach nhiém kip thoi tham muu, dé xuat Vién
truéng xem xét, quyét dinh viéc diéu chinh, bd sung Quy dinh nhim dam bao tinh
tuong thich va hiéu qué hoat dong ctia don vi./§~

Noi nhin:

- Nhu Diéu 6;

- Vu TCCB (dé b/c);

- Vién trudng va cac PVT Vién DPMSTQG;
- Céc don vi truc thude Vién PMSTQG;

- Luu: VT, VPV

Pham Hong Quat
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Piéu 1. Vi tri va tw cich phdp nhin

1. Ban Chién lugc, chinh sach d6i méi sang tao (sau ddy goi tit 13 Ban) 1a don
vi tham muu chién luoc va thuc thi quan trj chuyén sau truc thudc Vién D6i méi sang
tao Qubc gia (NACENTECH). Ban chiu su quan 1y truc tiép, toan dién cua
NACENTECH vé t6 chiic bd may, nhan sy, dinh huéng chién luge va van hanh theo
hé quy chiéu quan ly thong nhét, xuyén sut trong toan hé sinh thai cia
NACENTECH.

2. Ban la don vi chuyén mén khong c6 tu cach phap nhan riéng, sir dung con
diu va tai khoan cua Vién Bdi méi sang tao Qudc gia dé thuc hién cac hoat dong
nghiép vy, giao dich theo phén cip tham quyén va Gy quyén cia Vién trudng. Ban chiu
trach nhiém trudc Vién trudng va truée phép luat vé tinh chuan xéc, an toan phép 1y
cia céc ludin cir chinh séch, hd so tu vén chién lugc va kiém soat tinh tuén thu trong
pham vi chic niing duoc giao, dam bao sy nhét quan va khong phén tach trong quan
tri chién luge toan Vién.

3. Ban duogc t6 chirc va van hanh theo mé hinh "Pon vi quan tri tri thirc da
ting", dong vai trd hat nhan trong viéc giai ma cdc mé hinh quan tri tién tién, téi wu
héa chudi gia tri d6i méi sang tao va diéu tiét hiéu ning ngudn luc tri tué trong hé sinh
thai NACENTECH. Don vi thyc hién phuong thirc quéan tri dinh huéng két qua
(Outcome-based) va thuc tién thi truong; 14y chi s6 tac dong chién luoc (Impact), ndng
lyc kién tao mang ludi chuyén gia va tinh minh bach trong quan tri rii ro chinh sach
1am thudc do ning lyc cbt 16i ciing nhu tiéu chudn hang dau dé thdm dinh mac do
hoan thanh nhiém vu trong tam.

Piéu 2. Nguyén tic quan tri va van hanh h¢ thong dua trén nén tang sé

|. Quin tri s6 héa dwa trén nén tang tich hgp (Platform-based
Management): Ban Chién luoc, chinh sach ddi méi sang tao thuc hién co ché diéu
hanh, quén trj chién lugc va diéu phdi nghiép vu tap trung théng qua hé sinh thai k§
thuat s6 thong nhat cia NACENTECH. Moi quy trinh nghiép vu vé hoach dinh chinh
séch, quén trj tri thirc, kiém soét tuan thi va diéu tiét chuyén gia phai duoc thuc thi,
cép nhat theo thoi gian thyc (real-time) trén hé théng. Phuong thirc ndy dam béo tinh
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dong bd phap 1y, minh bach héa dir liéu chién lugc va t6i wu hoa hiéu nang quan tri
toan dién trong mdi trudng sd.

2. Co ché tbi wu héa nguon lwe ding chung (Shared Resources): Ban van
hanh theo md hinh quan tri ngudn luc khéng xac 1p quyén s& hiru ¢b dinh; toan b tai
sén trf tué, mang lu6i chuyén gia va ha tang k¥ thuat déu dat dudi quyén diéu tiét théng
nhét cia NACENTECH. Ngudn luc dugc phan bé linh hoat, cin cir trén bai toan kinh
té - k¥ thuét va nhu cau thuc tién cua timg Nhom dy an (Project Team) nham xéa bo
triét dé tinh trang "cat ci" tri thirc, gia ting hiéu suat khai thac tai san chung va bao
toan von ha ting ciia Vién.

3. Ddnh gid higu sudt diwea trén div ligu xdc thue (KPI): Két qua thuc thi nhiém
vu cua vién chirc, ngudi lao dong va cac chuyén gia dugc xac lap, luu trir va thAm dinh
khéch quan thong qua hé théng dir liéu thyc chung trén nén tang s6. Chi s6 hiéu suét
(KPI) 12 cin ct phap 1y duy nhét va quyét dinh trong viéc diéu tiét nguon luc, dinh
bién nhén sy ddng, cling nhu thuc hién cac quy trinh thdm dinh nang luc, khen thuéng,
ky luat va bd nhiém cén bo theo dinh huéng quan tri dura trén két qua dau ra.

Piéu 3. Quyén han trong viéc khai thac va diéu phoi ngudn lrc

1. Quyén quin tri ha tang kj thugt va chuyén gia hé thong: Ban Chién luoc,
chinh séch dbi méi sang tao dugc x4c 14p quyén quén tri, khai théc va diéu tiét hé
théng ha tAng tri thirc, nén tang sb, hoc liéu va mang luéi chuyén gia thudc hé sinh thai
quan tri tap trung cia NACENTECH. Quy trinh khai thac ngudn luc duge thyc thi
thong qua hé thong dang ky, hach toan hiéu ning va phé duyét truc tuyén trén nén tang
quan tri sd; bao dam tinh thoi gian thuc, sy minh bach va t6i uu hda vong quay sir
dung tai san tri tu€ trong toan hé théng.

2. Quyén dé xuit diéu dong nhén su va bigt phdi chuyén gia: Trong qua trinh
thue thi cac nhiém vu quy hoach, thiét ké du 4n d6i méi sang tao (PMST) quy mé 16n
hodc c4c cu tric dau tu dic thu (PPP, Spin-off), Ban 6 thdm quyén chu dong d&é xuat
véi Lanh dao NACENTECH vé viéc didu dong, biét phai hogc luin chuyén nhan su
chuyén mén tir cac don vi thanh vién. Viéc diéu phéi nay nhdm muyc tiéu t6i thuong 12
tap hop d6i ngii tinh nhué theo m6 hinh Nhém duy én (Project Team), dép tmg cac yéu
cau nghiép vu chuyén biét va bao dam hiéu ning hién thuc hdéa cac muc ti€u chién
luge cia NACENTECH.

Pidu 4. Co chu td chirc theo md hinh Nhém Dur 4n (Project Team)
1. Lanh dgo Ban: Giam dbc va cic Ph6 Gidm doc.

2. Cdc don vi chuyén mén, nghiép vu:
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a) Nhém Chién lugc - Hop tac qudc té.
'b) Nhém Dio tao - Truyén thong.

¢) Nhém Panh gia tuén thu va hiéu qua.

3. Cdc Nhom cong viéc/Dw dn (Project Teams): Ban van hanh theo md hinh
quan tri ma trin hién dai, trong d6 cac don vi nghiép vu thuc hién chirc ning quan tri
nhén sy va quy chuén chuyén mon, cac nhiém vu thuce thi dugc td chire dudi hinh thirc
Nhém du 4n linh hoat theo quyét dinh ciia Vién trudng Vién Dbi méi sang tao Qudc
gia. Khi trién khai nhiém vu, Ban chu tri diéu phdi nhan sy chuyén trach phéi hop
cling mang lu6i chuyén gia dé hinh thanh cic Nhém dy 4n nham tép trung ngudn luc
trf tué thuc hién cac muc tiéu chién lugc cu thé. Cac Nhém dy 4n dugc quyén khai
th4c ha tAng tri thirc, hoc lidu va nén tang sb diing chung théng qua hé thong dang ky
va phé duyét truc tuyén trén nén tang quan trj s6 cia NACENTECH. Moi chi phi vén
hanh va chi s d4nh gi hiéu suét (KPI) dugc hach toan kinh té doc 1ap, x4c thuc thoi
gian thyuc theo timg du 4n; sau khi hoan thanh nhiém vu hoac nghiém thu giai doan,
nhan su duoc diéu dong s& hoan tra nhiém vu va rit vé don vi chuyén mén dé sin sang
cho cac chu ky diéu phdi ké tiép.

4. Nhan sw chuyén gia: Bao gdbm bién ché va chuyén gia thué ngoai, dugc diéu
phdi dua trén ning luc va KPI ghi nhan trén hé thong,

Piéu 5. Quy dinh v& chuyén tiép, ban giao, ké thira va xir Iy ngudn lyc

1. Ké thirva phdp Iy vé chirc ning va nhi¢m vu téi chinh: Ban Chién lugc, chinh
sach dbi méi sang tao thuc hién tiép nhan va ké thira toan dién cac chic ning, nhiém
vu vé nghién ctru chinh sach, hoach dinh chién luogc va quan tri mang luéi DMST tir
cac don vi tién than nhdm dam bao tinh lién tuc va 6n dinh ctia hé thng. Ban chiu
trdch nhiém ké thira cac d 4n, du an chién lugc va nhiém vu khoa hoc va cong nghé
dang trién khai; ddng thoi chi tri ra soét, xir 1y cdc cam két chuyén mon va nghia vu
tu vAn chuyén tiép theo ding quy dinh phap luat, dam bao sy tuong thich véi dinh
huéng phat trién méi cia NACENTECH.

2. Co ché ra sodt va kign toan nguon nhén luc: Ban thuc hién phuong an bd
trf nhén sy can ci trén két qua thdm dinh nang luc thuc té, tr duy d6i méi va mirc do
tuong thich véi mé hinh quan trj du 4n hién dai; tuyét di khong thuc hién viéc tiép
nhén nguyén trang nhan su tir cdc don vi ci. Péi véi cac truong hop khong dép tmg
chi sb hiéu suét (KPI) hoc khong phii hgp véi yéu cau vé ning luc giai ma tri thic va
tu duy chién luge, Lanh dao Vién s& thuc hién diéu dong, sap xép lai vi tri cong tac
hodc giai quyét ché do theo quy dinh quan 1y can bd va hé quy chiéu nhén sy chat
lugng cao cia NACENTECH.
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3. Qudn Iy tai sn va ha ting kj thudt theo mé hinh tip trung: Toan bd hé
théng dir liéu, hoc lidu, mang ludi chuyén gia va ha ting k¥ thut duoc ban giao vé
dau mébi quéan 1y tp trung ctia Vién dé dua vao van hanh theo mé hinh nguén luc ding
chung. Ban Chién luoc, chinh séch déi méi sang tao thuc hién quyén quan tri chuyén
mén, diéu phdi va khai thac cic ngudn luc nay cin cir trén nhu cau thuc tién cia cac
Nhém dy an (Project Team) thong qua quy trinh hach toan hiéu nang trén nén tang $0;
nhim t&i wu hda gia tri gia ting cla tai san tri tué va bao toan, phat trién ngudn von
dau tu cia Nha nudc.

Pidu 6. Co ché quan trj ha tAng va diéu phoi khong gian 1am viéc

1. Nguyén tic quan Iy ha ting tap trung: Ban Chién lugc, chinh sach dbi méi
sang tao thuc hién co ché khai thac ha t?mg dua trén quyén sur dung thuc té, khong xac
1ap quyén s& hitu dinh danh hoic dinh bién ¢b dinh dbi véi co s& ha tang va khong
gian 1am viéc. Toan bo hé théng ha tang tri thirc, nén tang s va khong gian du 4n duoc
dat dudi sw quan 1y tap trung va hach toan hiéu ning ciia Vién Ddi méi sang tao Quéc
gia (NACENTECH) nham thyc hién muc tiéu chuan héa, triét tiéu tinh trang "cét cir"
ngudn luc va tdi da hoa hiéu sudt khai thac tai san cong trong toan hé thng.

2. Co ché diéu tiét khong gian theo quy mé nhiém vy: Dién tich va vi tri 1am
viéc duoc diéu phédi linh hoat dya trén dir liéu thuc chimg vé quy md du 4n va chi sb
dinh bién nhan su ddng trién khai tai timg thoi diém. Ban chu tri ra soét, dé xuét diéu
tiét chi tiéu khong gian 1am viéc theo timg giai doan nhiém vu chién lugc; dam bao sy
tuong ximg tuyét déi gifta chi phi ha ting va khéi lugng dAu ra (Outcome) thuc té cia
Ban ISP cling nhu cac don vi su nghiép truc thugc NACENTECH.

3. Trdch nhiém dam béo diéu kién vin hanh va duy tu: Ban Chién lugc, chinh
séch ddi méi sang tao déng vai trd dau mdi tham muu chuén héa diéu kién van hanh
ha tAng tri thirc, phéi hop x4y dung ké hoach béo tri, nng cap hé théng nén tang s6 va
dam bao cac tiéu chuén van hanh chuyén nghiép cho méi trudng lam viéc PMST. Viéc
cung tmg, hién dai héa va hach toan chi phi duy tu dugc thuc hién cén cir trén nhu cau
ding ky chinh thirc ctia cac Nhém du an (Project Team) thong qua nén tang quan tri
s tip trung, dam bao bao toan va pht trién gid tri ngudn vén ha ting cua
NACENTECH.

Diéu 7. Hé thong chi s6 d4nh gid hiéu suat (KPI) va quan tri muc tiéu

1. Quy dinh vé tinh thdng nhét va bit bujc ciia hé thong KPI: Toan thé doi
ngii lanh dao, quan 1y va nhén su chuyén mén thuéc Ban Chién lugc, chinh séch dbi
méi sang tao c6 trach nhiém tuan thi tuyét dbi quy trinh van hanh va hé théng chi s6
dénh gia hiéu suit (KPI) dugc thiét 14p tip trung trén nén tang quén tri s6 cla
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NACENTECH. Viéc ghi nhén, cdp nhét dir li¢u va thyc chimg két qua cong tac trén
hé théng 12 nghia vu hanh chinh bat budc, nhdm dam béo tinh minh bach, khach quan
va xac 1ap co s& dir liéu thyc chimg xuyén sudt cho cong tac hach toan quan tri va
phén tich hiéu ning trong toan don vi.

2. Gid tri phdp ly ciia két qua dinh gid KPT: Chi sb hiéu suat (KPI) thu thap
tir nén tang sb 12 can ¢t phép ly va dit liéu thuc ching duy nhét dé thuc hién hach to4n
thu nhép, xét duyét cac ché do dai ngd, khen thuéng va phuc loi dva trén két qua dau
ra (Outcome-based). Ddng thoi, két qua nay 12 thude do trong yéu dé tham dinh néng
luc thyc tién, 1am co sé di liéu quyét dinh cho viéc diéu dong, dinh bién nhén sy dong
hodc danh gia mic 4o tuong xing vé nang luc dbi véi vi tri cong tac hién tai; dam bao
nguyén tic tdi thuong: nhan sy c6 ning lyc phit hop nhét ludn dugc vu tién b tri vao
c4c vi tri kién tao gié tri gia ting cao nhét cho hé sinh thai.

Didu 8. Quy dinh vé diéu dong, bo nhi¢ém va mién nhiém nhén sy

1. Co ché mién nhiém dwa trén chi sé hiéu sudt (KPI): Vién chirc quan 1y va
nhan sy chuyén mon tai cac don vi nghiép vu truc thugc Ban Chién lugc, chinh sach
d6i méi sang tao c6 trach nhiém bao dam hoan thanh céc chi tiéu hiéu suét chién luoc
va muc tiéu kién tao chinh sach duoc giao. Truong hop két qua danh gia KPI thyc
chimg trén nén tang s khong dat ngudng yéu cau trong hai ky d4nh gié lién tiép hodc
gy anh hudng nghiém trong dén tién do, chit luong cac du an quy hoach trong diém,
c4 nhan gifr chirc vu quan 1y thuc hién ché d6 tir nhiém hodc bi cép c6 thdm quyén
xem xét mién nhiém dé kién toan nhén sy thay thé; dam bao tinh lién tuc, ky cuong va
hiéu ndng ti uu trong hoat dong quan tri ngudn lyc tri tué ciia Ban.

2. Thém quyén diéu dong nhén s linh hoat trong hé sinh thdi : Vién trudng
Vién Déi méi sang tao Qudc gia (NACENTECH) thuc hién quyén diéu dong, biét
phai can b, vién chirc thudc Ban tham gia cac nhiém vu chién luge, dy an lién nganh
hodic cic cAu tric PMST dic thu (PPP, Spin-off) trong toan hé sinh théi tai bat ky thoi
didm nao theo yéu cdu thuc tién. Co ché niy xac 1ap quyén ning téi cao trong viéc
didu phdi mang ludi chuyén gia va nhén su chuyén trach chinh sach, nhim x6a b triét
dé tinh trang khu trii ngudn lyc tri tué va dam bao sur tmg pho linh hoat, kip thoi doi
vdi cic muc tiéu ting trudng va tac dong kinh té - xa hoi cia NACENTECH.

Piéu 9. Co ché tur chii tai chinh

1. Quyén twr chii va trdch nhiém tii chinh: Ban Chién lugc, chinh sach di méi
séng tao vén hanh theo co ché tu chu va chiu trach nhiém truc tiép vé quén tri hiu
néing ngudn vén dbi véi don vi tham muu theo quy dinh ciia phép ludt va Quy ché chi
tiéu ndi bd cia NACENTECH. Ban thuc thi quan tri tai chinh dya trén nguyén tic
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minh bach hoéa dit liéu s, t6i ru hda hiéu suat sir dung dong von da tAng (ngén séch,
dAu tu du 4n, dich vu tu vAn) va thuc hién nghia vu bao toan, phat trién cic ngudn luc
tri tué, tai san nha nudce dugc giao.

2. Co ciiu nguon thu chién lwge: Ngudn thu ciia Ban dugc xéc 18p tir ngan
sach nha nude, cac nguén thu su nghiép hop phép va nang luc khai théc thuong mai
héa hé théng ha tang tri thirc, hoc liéu s6 va mang luéi chuyén gia. Ban chu tri thiét
lap hé théng dinh murc thu tir dich vu tu vén chién luge, dao tao chuyén sau va khai
théc tii san tri tué nhim t&i dAu tu, hién dai héa hé didu hanh s6 va nang cép ha tang
tri thirc ding chung cia NACENTECH.

3. Co ché hach todn sir dung nguon lue ditng chung: Ban thyc hién hach toan
chi phi sir dung ha tang tri thirc, nén tang s6 va mang luéi chuyén gia dya trén dir liéu
khai thac thuc chtmg tir nén tang quan tri s6. Toan bd chi phi van hanh dugc cau thanh
vao ngén sach cia timg Nhém dyr an (Project Team), thyuc hién co ché khau trir va hoan
tra ndi b thong qua hé théng ké toan sb héa tap trung; dam béo tdi wu héa chi phi dau
tu va phan anh chinh xéc hiéu qua kinh t& cling chi s6 tac dong (Impact) clia timg don
vi truc thudc.

Piéu 10. Quan tri giao dich va hach toén trén nén tang s6

1. Quy dinh vé tinh minh bach dir li¢u tai chinh: Toan b céc giao dich tai trg,
hé théng hop ddng tu vén, hach toan doanh thu - chi phi tir cac hoat dong dich vu
PMST va céac dinh murc tai chinh phat sinh trong qua trinh trién khai du 4n phai duoc
cip nhét dly di, theo thi gian thyc (real-time) va chudn x4c trén nén tang quén trj s0
tap trung cia NACENTECH. Viéc s6 hoa toan dién dir liéu hach toan 1 yéu cau nghiép
vu bét budc, nham thiét 1ap co s& dir liéu thuc chimg phuc vu cong téc kiém so4t noi
b, quan tri rii ro chinh séch va chuén héa hé thdng béo céo hiéu nang tong hop cia
Ban trong toan hé sinh thai.

2. Co ché gidm sét hach todn va diéu phdi nguén luc tip trung: Dit ligu tai
chinh va hiéu ning duoc xéc thuc trén nén ting s6 12 cin ctr phap 1y va k¥ thuat duy
nhit & Ban Chién lugc, chinh séch dbi méi sang tao thuc hién chirc nang gidm sat,
didu tiét dong von dau tu tri tué va tham muu phé duyét cac dinh murc dau tu du 4n
cho toan hé sinh thai NACENTECH. Viéc tuéin thu nghiém nggt quy trinh hach toan
s6 héa bao dam tinh nhét quan trong quan tri kinh té tri thirc, t8i uu héa hiéu suat khai
thac tai san ding chung va 13 didu kién tién quyét dé Vién thyc thi quyen ty chu tai
chinh toan dién theo cac quy dinh hi¢n hanh ctia Nha nude.

Pbieu 11. Hiéu luc thi hanh
1. Quy dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.
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2. Quy dinh nay la van ban dinh ché quan trj co ban, xac 1ap hé quy chiéu vé
nguyén téc td chirc, van hanh chuyén mén va mdi quan hé cong tic chién lugc cuia
Ban Chién lugc, chinh sach di méi sang tao. Toan thé vién chirc, nguoi lao dong va
d6i ngii chuyén gia khi tham gia cac hoat dong nghiép vu hodc Nhém du an (Project
Team) thudc pham vi diéu phéi cia Ban c6 trach nhiém tuén thu tuyét ddi cac dinh ché
vé quan trj tri thirc, khai thac ngudn luc tri tué ding chung, co ché diéu tiét nhan su
dong va hé théng quan tri hiéu sudt (KPI) trén nén tang s6 theo quy chuén théng nhét
cua NACENTECH.

3. Chanh Vin phong Vién, Giam doc Ban Chién Iugc, chinh sach d6i méi sang
tao, Giam d6c Ban Phat trién cong nghé va Thi trudng cac don vi ¢6 lién quan chju
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Piéu 12. Sira dbi, bd sung Quy dinh

Trong qua trinh van hanh, can cr trén dir liéu thuc ching va bao cédo phén tich
hiéu néng tir nén tang quén tri s6 tap trung, Gidm déc Ban Chién lugc, chinh sich dory
mdi sang tao ¢d trach nhiém chu tri tong hop, tham dinh va tham muu bao cdo Vién\Z
trudng Vién Pdi méi sang tao Qubc gia (NACENTECH) xem xét, quyét dinh viéc sifa®
dbi, bd sung hozc diéu chinh cac ndi dung Quy dinh. Viéc diéu chinh nay phai ba
dam su tuong thich véi thuc tién quan tri tri thirc, t6i wu héa céc gié tri gia ting B
ngudn lyc chuyén gia va phi hop véi dinh huéng chién luge phét trién bén vimg cua
hé sinh thai NACENTECH./.
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