BO KHOA HOC VA CONG NGHE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIEN POI MOI SANG TAO QUOC GIA Péoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 33 /QD-VDPMSTQG Ha Néi, ngay AQ thang 03 ndm 2026
QUYET PINH

Quy dinh chiic niing, nhi¢m vy, quyén han, co ciu to chirc va mdi quan hé cong tic
ciia Trung tim Nghién ciru phat trién va Doi méi sang tao phia Nam

VIEN TRUONG VIEN POI MOI SANG TAO QUOC GIA

Can cik Quyét dinh s6 950/0P-BKHCN ngay 06 thang 02 nim 2026 ciia Bo
truong Bo Khoa hoc va Cong nghé quy dinh chicc ndng, nhiém vu, quyén han va co
cau t6 chikc cua Vién Béi méi sang tao Quoc gia;

Theo dé nghi ciia Chdnh Vén phong Vién va Gidm déc Trung tam Nghién cuu
phat trién va Péi méi séng tao phia Nam.

QUYET PINH:

Piéu 1. Vi tri va chic nang

1. Trung tdm Nghién ctru phat trién va Ddi méi sang tao phia Nam (sau day goi
tat 1a Trung tam) 1a don vi sy nghiép cong lap trong linh vuc khoa hoc va cong nghé
thudc Vién D6i méi sang tao Qubc gia, thuc hién chic ning nghién ctru chién luoc va
chinh sach chuyén séu vé dbi méi sang tao, khéi nghiép sang tao phu hop véi dinh
huéng phét trién kinh té - x3 hoi cua khu vuc phia Nam; nghién ctru img dung, phat
trién va thuong mai héa cong nghé; thic ddy ddi méi sang tao, khéi nghiép sang tao
tai khu vyc phia Nam va két ndi véi quéc té.

Trung tdm c6 tén giao dich qudc té bang tiéng Anh la: TECHINNOHUB —
NACENTECH HOCHIMINH CITY (Viét tit 1a: TECHINNOHUB-NACENTECH
HCMC).

2. Trung tdm c6 tu cach phép nhan, ¢6 con dau riéng, dugc mé tai khoan tai
Kho bac Nha nuéc va Ngan hang dé hoat ddng, giao dich theo quy dinh cta phép luat.

3. Trung tdm c6 try s& chinh tai Thanh phd H6 Chi Minh va ¢6 vin phong dai
dién tai mot s dia ban khac thude khu vuc phia Nam theo quy dinh ctia phap luét.

Piéu 2. Nhiém vu va quyén han

1. X8y dyng, trinh Vién trudng ké hoach hoat dong héng ndm hoéc theo giai
doan va t6 churc thuc hién sau khi dugc phé duyét.
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2. Nghién ctru dé xuét chién lugc, chinh sach chuyén sau vé dbi méi sang tao,
khoi nghiép sang tao phuc vu quan 1y nha nude & khu vuc phia Nam:

a) Nghién ctru 1y luan, téng két thyuc tién va kinh nghiém trong nudc, quéc té,
du béo xu hudng, dé xuét giai phap, 16 trinh thic day ting truéng kinh té - xa hoi va
nang cao nang luc canh tranh dya trén di méi sang tao & khu vuc phia Nam;

b) Chu tri hogic tham gia xay dung, thuc hién, danh gia két qué trién khai chién
luge, chuong trinh, ké hoach, d& 4n, du 4n, m hinh, giai phap, nhiém vu, hoat dong
thic dy doi méi sang tao, khdi nghiép sang tao duoc phan cong tai khu vuc phia Nam.

c) Nghién ctru xay dung, t6 chiic trién khai b chi s6 va phuong phap do
luong, danh gia ning luc déi méi sang tao theo yéu cau cua co quan, td chirc & khu
vuc phia Nam.

3. Nghién ciru tmg dung, phét trién c6ng nghé & khu vuc phia Nam:

a) Nghién ctru tmg dung, phét trién, thir nghiém, hoan thién céng nghé, giai
phép 1am co s& cho hoat ddng chuyén giao, thwong mai héa két qua nghién ctru khoa
hoc, phat trién cong nghé va dbi méi sang tao & khu vuc phia Nam;

b) Nghién ctru phat trién cong nghé tién tién, cdng nghé xanh, cong nghé cao,
cong nghé chién lugc, cong nghé tao ra san phim ludng dung, cong nghé phuc vu
chuyén déi s, chuyén di xanh, giam phat thai, thich tmg bién ddi khi hau va phat
trién bén vimg tai khu vuc phia Nam.

4. Két n6i cung - cau cong nghé va ddi méi sang tao tai khu vuc phia Nam:

a) T6 churc thu thap, phan tich, danh gia nhu cu dbi méi cong nghé, ning cao
nang suat, phat trién san pham va mé hinh kinh doanh ctia doanh nghiép, nganh va dia
phuong trén dia ban khu vuc phia Nam;

b) Tim kiém, d4nh gi4, gi6i thiéu cong nghé, két qua nghién cir, giai phap, mé
hinh d6i méi sang tao trong va ngoai nudc phit hop véi nhu cau va dinh hudng phéat
trién kinh té - xa hoi ctia khu vuc phia Nam;

¢) T4 chirc hoat dong méi gidi, két ndi, chuyén giao cong nghé; két ndi vién
nghién cir, trudng dai hoc, doanh nghiép, doanh nghiép khéi nghiép sang tao, quy
dau tu, chuyén gia va co quan quan 1y trong mang luéi d6i méi sang tao tai khu vuc
phia Nam.

5. H4 trg thir nghiém, hoan thién cong nghé, tao san phim mau va san xuét thir
nghiém tai khu vuc phia Nam:

a) T6 chirc thir nghiém, trinh dién, kiém nghiém céng nghé; hd tro ché thi, hoan
thién cong nghé, hinh thanh sin phim mau, trién khai san xuét thir nghiém & khu vuc
phia Nam;
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b) Cung cép phong thi nghiém, ha tang k¥ thuét, co s& vat chét va trang thiét bi
dung chung phuc vu thir nghiém, hoan thién c6ng nghé va chuyén giao, img dung véo
san xuat, kinh doanh tai khu virc phia Nam;

6. Ho tro doanh nghiép déi méi cong nghé, nang cao nang suét, hinh thanh mé
hinh kinh doanh méi tai khu vuc phia Nam.

a) Tu van cai tién quy trinh san xuat, 4p dung hé théng quén 1y chét lugng tién
tién; hd trg doanh nghiép tmg dung cong nghé mdi, chuyén déi s, chuyén déi xanh
tai khu vyc phia Nam;

b) Ho trg doanh nghiép phat trién san phAm méi, xay dung va hoan thién md
hinh kinh doanh méi trén co s& tmg dung cong nghé va dbi méi sang tao; nang cao
ning lyc hép thy va 1am chii cong nghé ciia doanh nghiép tai khu vyc phia Nam;

7. H4 trg vé s hitu tri tué va thuong mai héa cong nghé: tur van xac 1ap, bao hd
quyén s& hitu tri tué; hd tro quan tri, dinh gia, khai thac, chuyén giao quyén s& hitu tri
tué; tu vin, moi gidi chuyén giao cong nghé trén dia ban khu vuc phia Nam.

8. Thic day, hé trg khéi nghiép sang tao, phét trién doanh nghiép cong nghé: tb
chirc hoat dong wom tao, ting toc doanh nghiép khoi nghiép sang tao, doanh nghiép
cong nghé; cung cép khong gian lam viée chung; tu van, hd tro hoan thién md hinh
kinh doanh, két ndi chuyén gia va nha déu tu; hd tro goi vén, xtic tién diu tu, xtc tién
thuong mai, phat trién thi truong tai khu vuc phia Nam.

9. Cung cép dich vu chuyén nghiép v& dbi méi sang tao tai khu vuc phia Nam:

a) Dich vu tur vAn chién lugc, chinh sach, chuong trinh, dé 4n vé dbi méi sang
tao, khoi nghiép sang tao; dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc vé nghién ctru phét trién,
quan tri cong nghé va doi mdi sang tao & khu vurc phia Nam;

b) Dich vu tur van chuyén giao cong nghé, dinh gi4, méi gidi cong nghé; cung cip co
s dit liéu, nén tang sb, théng tin va phén tich xu huéng cong nghé tai khu vy phia Nam.

10. Xy dyng va phét trién hé sinh thai déi méi sang tao tai khu vuc phia Nam:
phat trién mang Iu6i chuyén gia, t6 chirc khoa hoc va cong nghé, quy dau tu, doanh
nghiép; t6 chirc hoi thao, dién dan, su kién thic dy van héa déi méi sang tao tai khu
vuc phia Nam; két néi hé sinh thai déi méi séang tao, khdi nghiép sang tao tai khu vuc
phia Nam véi céc t6 chirc d6i méi sang tao, t chire hd tro khéi nghiép sang tao trong
nude va qudc té.

11. Hop tAc trong nudc va qudc té:

a) Thyc hién hop téc, lién doanh, lién két véi tb chirc, c4 nhén trong va ngoai
nuéc dé trién khai céc hoat dong thudc chirc nang, nhiém vu ciia Trung tim tai khu
vuc phia Nam;
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b) Tham gia céc chuong trinh, du 4n, mang luéi, t chirc qudc té vé nghién ctru
phat trién, d6i méi sang tao, khai nghiép sang tao, ting truéng xanh va phat trién bén
vimg tai khu vuc phia Nam.

12. Thyc hién cac chuong trinh, nhiém vu do co quan nha nuée giao:

a) Trién khai cac chuong trinh, nhiém vu nghién ctru phat trién, hé tro déi méi
sang tao, khdi nghiép sang tao, chuyén giao cong nghé tai khu vuc phia Nam;

b) Phdi hop véi co quan quan 1y nha nudc trong danh gia hoat dong déi méi
sang tao, khoi nghiép sang tao tai dia phuong, nganh trén dia ban khu vuc phia Nam.

13. Thyc hién cac nhiém vu vé quan tri va phat trién Trung tim:

a) Quan 1y vé t6 chirc bd may, vién chiic, nguoi lao dong thudc pham vi quan
Iy ctia Trung tAm; thyc hién ché d9 chinh sach dbi véi vién chire, ngudi lao dong thude
pham vi quan 1y ctia Trung tdm theo quy dinh ctia phap luat va phan cp cia Vién
trudmg Vién Ddi méi sang tao Qudc gia;

b) Quan ly tai chinh, tai san, hd so, tai liéu ciia Trung tAm theo quy dinh cua
phap luat va phén cép clia Vién truéng Vién DSi méi sang tao Quéc gia.

¢) Chu dong phat trién cac hoat dong sw nghiép c6 thu lién quan dén chirc nang,
nhiém vu ctia Trung tdm theo quy dinh clia phap luét; bao toan va phét trién ngudn luc
dugc giao;

d) Thyc hién chuyén doi s6 trong hoat dong ctia Trung tAm, dua hoat dong cua
Trung tAm 1én moi trudng so;

14. Thuc hién cac nhiém vu khéc theo phan cong ctia Vién truong Vién Ddi méi
sang tao Qudc gia.

Diéu 3. Co céu t6 chire

1. Lanh dao Trung tam

a) Lanh dao Trung tAm goém Giam déc va céc Phé Giam déc.

b) Giam dbc chiu trach nhiém trudc Vién truéng Vién Ddi méi sang tao Quéc
gia va trudc phap luat vé két qué thyc hién chirc nang, nhiém vu, quyén han dugc giao.

¢) Cac Phé Giam déc gitip Gidm déc chi dao, didu hanh cac linh vuc cong tac
cua Trung tdm dugc phan cdng, chiu trich nhiém trudc Gidm doc va trude phap luat
vé thuc hién nhiém vu duoc giao.

2. T chirc bd may

a) Cac don vi chuyén mén, nghiép vu:
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- Phong Nghién ciru Phat trién (Research and Development Division)

- Phong Thi truong va Déi tac (Market and Partnership Division)

- Xuong Khaoi nghiép sang tao (Tech Hub and Venture Studio)

b) Chirc nang, nhiém vu cuia cac don vi chuyén moén, nghiép vu:

- Phong Nghién ctru Phat trién: Thuc hién nghién ciru, phat trién, 1am chu, t6
chuc thir nghiém, trién khai ung dung cac cdng nghé, md hinh kinh doanh; tu vén,
quan ly, trién khai cac du an ESG/SDGs phuc vu doanh nghiép va dia phuong khu
vuc phia Nam.

- Phong Thi truong va Déi tac: Thuc hién phan tich thi truong, tiép can va phat
trién quan hé di tac; khao sat, xac dinh bai toan 16n, van d& cu thé can giai quyét cua
doanh nghiép, nha dau tu va t6 chire hd trg khéi nghiép; khao sat, xac dinh nhu cau va
két nbi ngudn luc phit hop cho céc du 4n dbi méi sang tao tai khu vuc phia Nam.

- Xudng Khdi nghiép séng tao: Quan 1y, van hanh cac vuon vom, chuong trinh
tang téc, md hinh venture studio; hd tro hinh thanh, phat trién doanh nghiép spin-off
tir két qua nghién ctru va du 4n cong nghé; thu hut, két néi nha dau tu va déi tac chién
lugc; tham gia ddng sang 1ap, gép von va dong hanh quan tri nhdm thuong mai hoéa
san pham cong nghé va mé rong thi truong.

¢) Trung tAm dugc thanh 1ap Hoi dong cd van chién lugc gdm chuyén gia, nha
khoa hoc, nha quén 1y, doanh nhén, nha dau tu cé uy tin trong nghién ctru phat trién,
dbi méi séng tao dé gitip dinh hudng phat trién, két ndi déi tac, nang cao ning luc cia
Trung tim trong trién khai cac dy an hop tac trong nuéc, quéc té va trong thyc thi chirc
néng, nhiém vu dugc giao tai khu vuc phia Nam.

d) Trung tdm dugc thanh lap, tham gia thanh 14p doanh nghiép, tham gia gép
von vao doanh nghiép theo quy dinh ciia phép luat.

Diéu 4. Mbi quan hé cong tic va ché d phéi hop

1. Trung tdm Nghién ctru phét trién va Déi méi sang tao phia Nam xéc 1ap méi
quan hé cong tac va thuc hién co ché phoi hop nghiép vu theo ding cac quy dinh tai
Phuy luc ban hanh kém theo Quyét dinh nay. Moi hoat dong tuong tac hé thong duoc
van hanh trén nguyén tic tuan thu tuyét doi phuong thirc quan trj tép trung va thong
nhat ciia hé sinh thai NACENTECH, dam bao tinh ddng b dit lidu theo thai gian thuc
(real-time) va t&i uu héa hidu ning thyc thi c4c nhiém vu chién lugc gitta cac don vi
thanh vién, tranh chdng chéo va cuc bd trong quan tri ngudn luc.
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2. Hoat dong diéu phdi ngudn von tri thirc, diéu tiét ha tAng ding chung va phdi
hop chuyén moén chuyén sau phai tuan thi nghiém ngét quy trinh quan tri rii ro chinh
sach cung hé thong phan cdp thdm quyén dugc quy dinh tai Phu luc dinh kém. Cac
don vi chuyén mon, nghiép vu truc thudc Trung tdm c6 trach nhiém chu dong van
hanh co ché trao ddi dir liéu chién lugc va chia sé ngudn luc trén nén tang sé tap trung;
nhim bao dam tinh minh bach, su nhét quan va thong sudt trong cong tac diéu hanh
tong thé cia NACENTECH dua trén céc chi sé danh gia tac dong (Impact) va hé théng
quan trj hiéu suat (KPI).

Piéu 5. Piéu khoan chuyén tiép

1. Chi nhanh Vién Ung dung cong nghé tai Thanh phé H6 Chi Minh duoc tiép
tuc duy tri trang thai phap nhan va str dung con déu trong thoi han ti da 30 ngay ké
tir ngdy Quyét dinh ndy c6 hiéu lyc thi hanh. Thoi han chuyén tiép nay duoc xac lap
nhim thyuc hién cic nghiép vu ra soat, dbi chiéu cong no, quyét toan tai chinh, kidm
ké hién trang tai san va hoan tat cac thu tuc chuyén giao quyén s& hitu, quyén sir dung
dbi véi cac ngudn luc hé sinh thai khoa hoc, cong nghé va ddi méi séang tao cho cac
don vi lién quan theo quy dinh.

2. Giam dbc Chi nhanh Vién Ung dung cng nghé tai Thanh phé Hd Chi Minh
chiu trach nhiém cha tri, phdi hop véi céc don vi chirc ning cia NACENTECH dé
thuc hién viéc ban giao toan bd nhan su, tai chinh, tai san, ho so, tai liéu va cac nhiém
vu khoa hoc cong nghé dang thuc hién vé cac don vi c6 lién quan (Van phong Vién va
Trung tm Nghién ctru phat trién va D6i méi sang tao phia Nam); chm durt hoat dong
sau 30 ngay ké tir ngay quyét dinh nay c6 hiéu luc.

Piéu 6. Hi¢u lyc thi hanh

1. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh k& tir ngay ky.

2. Quyét dinh nay thay thé Quyét dinh s6 68/QD-VUDCN ngay 30/3/2022 ciia
Vién truéng Vién Ung dung cong nghé vé viéc ban hanh Didu 1€ t chirc va hoat dong
ciia Chi nhanh Vién Ung dung cong nghé tai Thanh phé Hd Chi Minh.

Piéu 7. Trach nhiém thi hanh

1. Chanh Vin phong, Giam dc Trung tim Nghién ctru phét tridn va Déi méi
séng tao phia Nam, Gidm déc Chi nhénh Vién Ung dung cong nghé tai Thanh phé
Hb Chi Minh va Thu truéng céc don vi ¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét
dinh nay.
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2. Gidm déc Trung tim Nghién ctru phét trién va D6i méi sang tao phia Nam
va céc c4 nhan lién quan c6 trach nhiém tuén thi cac quy dinh vé mdi quan hé cong
tac tai Phu luc kém theo Quyét dinh ndy; trong qué trinh van hanh, can ¢ vao dit liéu
thuc chimg va yéu cau quén tri thuc tién, Gidm ddc Trung tim c6 trach nhiém kip thoi
tham muu, d& xut Vién trudng xem xét, quyét dinh viéc diéu chinh, bo sung Quy dinh

nhdm dam bao tinh twong thich va hiéu qua hoat dong ctia don vi./ |7

Noi nhn: 4EN TRUONG
- Nhu Diéu 7;

- Vu TCCB (dé b/c);

- Vién trudng va cac PVT Vién DPMSTQG;
- Céac don vi truc thudc Vién BPMSTQG;

- Luu: VT, VPV.

X/ VIEN
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Pham Hong Quit



Quy dinh méi quan k @

(Ban hanh kém theo Quyét &
cua Vién

Piéu 1. Vi tri va tw cach phép nhin

1. Trung tim Nghién ctru pht trién va D6i méi sang tao phia Nam (sau day goi
tht 12 Trung tAm) 14 don vi su nghiép cong 1ap truc thudc Vién P6i méi sang tao Quéc
gia (NACENTECH). Trung tim chiu sy quan 1y truc tiép va toan dién cua
NACENTECH vé dinh bién nhan sy dng, md hinh té chirc bd mdy, co ché tai chinh
tur cht va hé quy chiéu chién luge trong hé sinh thai d6i méi sang tao quéc gia.

2. Trung tAm ¢ tu cdch phép nhéan, c6 con déu riéng va duoc md tai khoan tai
Kho bac Nha nuéc, cac Ngan hang thuong mai dé thyc thi cac hoat dong giao dich,
véan hanh nghiép vu theo quy dinh cua phap luat. Trung tdm ty chiu trach nhiém phap
1y d6i véi cac cam két dan su, hop ddng tu vén dau tu, chuyén giao cong nghé, dich
vu thuc chimg k¥ thudt va cac hoat dong thic ddy dbi méi sang tao trong pham vi chirc
néng, nhiém vu duoc phéan cip quan ly.

3. Trung tdm vén hanh theo phwong thic don vi hach toan kinh té doc lap va
diéu phéi ngudn vén tri thirc, déng vai trd hat nhan trong viéc t6i wu héa gia tri gia
ting clia tai sn tri tué va ha ting k¥ thuét dung chung. Trung tAm thyc hién chuyén
dich triét dé tir m6 hinh hd tro hanh chinh thy dong sang t6 chirc dinh hudng thi truong
va xéc thuc cong nghé chuyén siu; lrfty hiéu suét thuong mai hoa két qua nghién ctru,
ning lyc giai quyét cac diém nghén ky thuat va chi sé tic dong kinh té thuc t& (Impact)
1am thuéc do nang luc nong cét dé danh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu chién luoc.

Piéu 2. Nguyén tic quin tri va van hanh hé théng dwa trén nén tang sb

l. Quin tri s6 héa dwa trén nén ting tich hop (Platform-based
Management): Trung tim Nghién ciru phét trién va Ddi méi sang tao phia Nam thuc
thi co ché diéu hanh va hach toan kinh t tAp trung thong qua hé diéu hanh s6 théng
nhét cia NACENTECH. Moi nghiép vu lién quan dén ké hoach tai chinh da ting,
quan tri nhan luc dong, hach toan chi phi str dung ha ti"mg k¥ thuat chuyén sau va kiém
soét chudi gia tri dbi méi sang tao phai dugc cép nhat, thuc thi thdi gian thuc trén hé
thong. Dy 1a yéu cdu dinh ché bt bugc nhim bio dam tinh minh bach thyc chimg,
ddng b hoa dit lidu chién luoc xuyén sudt va tdi wu héa hidu ning hach toan quan tri
trong toan don vi.
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2. Co ché toi wu héa nguon luc ding chung (Shared Resources): Trung tim
van hanh theo mo hinh quan tri ngudn luc khong xac 14p quyén sé hitu ¢ dinh (Shared
Resources); toan bd hé théng ha tang ky thuat, khong gian thuc chimg cong nghé va
mang luéi chuyén gia hé théng déu dat dudi quyén didu phdi téng thé cia
NACENTECH. Ngudn luc dugc diéu tiét linh hoat, cin cir trén bai toan kinh té va nhu
cau thuc tién cua timg Nhom dy an (Project Team) nhim triét tiéu tu duy s& hiru cuc
b0, x6a bd tinh trang "cat cir" ngudn luc va gia ting t6i da hidu suét khai thac tai san
chung cta hé sinh thai dbi méi sang tao.

3. Ddnh gid hiéu sudt dwa trén dit ligu xdc thwe (KPI): Két qua thyc thi nhiém
vu clia vién chirc, nguoi lao dong va doi ngili chuyén gia duoc xé4c 1ap, luu trir va tham
dinh khach quan thong qua hé thong chi s6 danh gia hiéu suat (KPI) tich hop trén nén
tang s6. Day 1a cin cir phap 1y duy nhét va 1a dix lidu thuc ching trong yéu phuc vu
viéc diéu tiét dinh bién nhén sy dong, hach toan thu nhép theo gié tri déng gbp thing
du, ciing nhu thuc hién cc quy trinh bé nhiém, mién nhiém va diéu dong nhan su theo
dinh huéng quan tri dya trén két qua dau ra.

Piéu 3. Quyén han trong viéc khai thic va diéu phdi ngudn luc

|. Quyén khai thdc ha ting kj thudt va chuyén gia hé thong: Trung tam duoc
xac lp quyén uu tién trong viéc dang ky, van hanh va khai thac hé thng ha ting k§
thudt chuyén siu, mang luéi phong thi nghiém dung chung, khu trinh dién cong nghé
va céc co s& vat chat thudc hé sinh thai quan tri tap trung cia NACENTECH tai khu
vuc phia Nam. Quy trinh kich hoat va diéu tiét nguén luc dugce thuc thi thong qua hé
thong dinh danh tryc tuyén trén nén tang quan tri sé nhdm béo dam tinh thi diém,
minh bach thuc chimg va t8i uu héa hiéu suét khai thc tai san cong dua trén cac bai
toan kinh té va dinh mirc hach toan kinh té thing du cu thé.

2. Quyén dé xuit diéu dong nhan s va biét phdi chuyén gia: Trong qua trinh
thuc thi cac nhiém vu chién lugc, trién khai chuong trinh h3 trg doanh nghiép, thuc
chimg cong ngh¢ hodc van hanh cac khung thir nghiém chinh sach (Sandbox), Trung
tAm ¢4 quyén chi dong d& xuét véi Lanh dao NACENTECH viéc didu dong, biét phai
hodc luan chuyén nhan su trinh dd cao tir cc don vi thanh vién trong hé sinh thai. Co
ché diéu phdi nay nhim muc tiéu tbi uu hda doi ngll chuyén gia theo md hinh Nhém
du 4n (Project Team), bao dam ning luc giai quyét cac bai toan cong nghé phirc tap,
d4p tmg tiéu chuan quéc té vé quan tri ddi méi sang tao va két ndi ngudn vén dau tu
mao hiém tai dia ban phia Nam.

Piéu 4. Co chu tb chire theo mé hinh Nhém Dy 4n (Project Team)

|. Lanh dao Trung tim: Giam ddc va cac Pho Giam déc.

Y P
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2. Cac don vi chuyén mon, nghiép vu:

- Phong Nghién ciru Phat trién (Research and Development Division)
- Phong Thi trudng va Dbi tac (Market and Partnership Division)

- Xudng Khoi nghiép sang tao (Tech Hub and Venture Studio)

3. Cdc Nhom Du dn (Project Teams): Trung tam thyc thi mé hinh quan tri
ma trén tich hop nhim t5i wu hoa hiéu nang van hanh va giai quyét triét dé tinh cuc bd
thong qua viée td chirc cac nhiém vu chién luogc thanh nhimg Nhém du 4n (Project
Teams) linh hoat, dugc thanh 1ap can cir trén bai toan kinh té va nhu cau thuc chimg
cta thj trudng cong nghé khu vuc phia Nam. Trong qué trinh trién khai cac chuong
trinh chimg thuc khai niém (POC) hoac van hanh khung thir nghiém (Sandbox), doi
ngii chuyén gia va nhan su nghi€p vu dugc diéu dong tap trung vén tri thire dé thuc thi
muc tiéu, dong thoi xac 1ap quyén wu tién khai thac ha tang k¥ thuat ding chung thong
qua quy trinh dinh danh trén nén tang s6 cia NACENTECH. Moi dinh mtc chi phi
vén hanh va chi s6 hiéu suét (KPI) cta timg thanh vién duoc hach toan ddc lap theo
dur 4n trén nén tang so; sau khi két thic du 4n hodc nghiém thu giai doan, cdc nhan su
dugc diéu dong s& hoan tra nhiém vu va quay tré vé don vi chuyén mén dé sin sang
cho céc dot diéu dong ké tiép.

4. Nhén sw chuyén gia: Bao gdbm bién ché va chuyén gia thué ngoai, duoc diéu
phéi dua trén ning luc va KPI ghi nhan trén hé théng.

Piéu 5. Quy dinh vé chuyén tiép, ban giao, ké thira va xir Ij ngudn luc

1. K& thiva phdp Iy vé chivc nang va nhiém vu: Trung tam thyuc hién tiép nhan
va ké thira toan dién céc chirc nang, nhiém vu vé nghién ciru chién lugc, cung ung
dich vu k¥ thuét chuyén sau va quan ly ha téng dung chung tir cac don vi tién than
(Chi nhanh Vién Ung dung cong nghé tai TP. H6 Chi Minh) nhim bao dam tinh lién
tuc vé tu cach phap nhan va uy tin dinh ché qudc gia. Trung tdm chiu trach nhiém ké
thira ddy du cac quyén va nghia vu ddi véi cac hop ddng kinh té, nhiém vu khoa hoc
va cong nghé, d 4n d6i mdi sang tao dang trién khai theo dting quy dinh phap luét va
cac cam két dan su véi cac dbi tac chién luoc tai khu vire phia Nam.

2. Co ché ra sodt va ki¢n toan nguon nhan lyec: Trung tm thyc hién phuong
4n bd tri nhén su can cir trén két qua thim dinh ma trin nang luc thuc té va mac do
tuong thich véi yéu cau quan tri dy 4n dong, tuyét di khong ap dung hinh thire tiép
nhdn nguyén trang nhan sy tir don vi cii. Dbi véi cac truong hop khong dép tmg
ngudng chi s hiéu suat thang du (KPI) hodc c¢6 dinh huéng phat trién khong phu hop
v6i hé sinh théi d6i méi sang tao, Giam dbc Trung tim thuc hién diéu dong, sip xép

1/
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lai vi tri cong tac hodc giai quyét ché do nhén sy theo quy chuén quan tri can b tap
trung va théng nhét cia NACENTECH.

3. Qudn Iy tai san va ha ting ky thugt theo mé hinh tip trung: Toan bd hé
thong tai san, trang thiét bi thi nghiém chuyén dung va ha tang khong gian thuc chimg
ctia cac don vj tién than dugc ban giao vé Van phong Vién dé thuc hién quan tri s&
hiru tap trung va dua vao khai thac duéi hinh thirc ngudn lyc ding chung. Trung tim
thye hién quyén dang ky khai thac va van hanh cac nguon luc ndy can ci trén bai todn
kinh té va nhu cau thuc chimg ctia cic Nhém dy 4n (Project Team) thdng qua quy trinh
diéu phéi truc tuyén trén nén tang sb théng nhét cia NACENTECH.

Diéu 6. Co' ché quan trj ha ting va diéu phdi khéng gian lam viée

1. Nguyén tic quén ly ha tang tip trung: Trung tAm Nghién ctru phat trién va
Déi méi sang tao phia Nam thyc hién co ché khai thac hé théng phong thi nghiém
chuyén dung, khu vyc trinh dién cong nghé va cac khong gian 1am viéc tich hop dua
trén quyén sir dung dinh danh; khong xéc l4p quyén s& hiru cuc bd hodic dinh bién dién
tich c6 dinh. Toan bd hé théng mit bing nghiép vu va ha tng k¥ thuét h trg chuyén
sdu dugc dat dudi sy quan tri tép trung cia NACENTECH nh3m muc tiéu chuin hoa
mbi truong thuc nghiém chuyén nghiép va téi da héa hiéu suét khai thac tai san cong
trong toan hé sinh thai.

2. Co ché diéu tiét khong gian theo quy mé nhi¢m vu: Ha tang ky thuat va
khéng gian van hanh nghiép vu duoc diéu phdi linh hoat dya trén dit lidu thuc chimg
vé quy md cac chuong trinh nghién ciru, dyr an chimg thyc khai niém (POC) va dinh
bién nhén su dong trién khai tai timg thoi diém. Van phong Vién thuc hién ra soét,
diéu tiét chi tiéu ha tAng van hanh dinh ky hodc theo timg giai doan du 4n; bao dam su
twong ximg tuyét ddi giita nang luc cung tmg k§ thuét va khéi luong nhiém vy thuc té
cua Trung tdm tai khu vuc phia Nam.

3. Trdch nhi¢m dam bio diéu ki¢n vin hanh va duy tu: Van phong Vién déng
vai tro 1 don vi du méi cung (mg dich vy hau cn va nén tang ha ting k¥ thuat; chiu
trach nhi¢m bao tri, bao dudng, nang cép hé théng thiét bj ding chung va bao dam céc
diéu kién van hanh chudn myc cho méi truong thyc nghiém sé. Viéc cung (mg, thay
thé hogc nang cép ha ting dugc thyc thi cin cit trén nhu ciu ding k¥ chinh thic cia
Trung tam thdng qua hé thong quan trj nén tang s chung, bao dam tinh kip thai va
hiéu qua tdi uu trong quan tri tai san.

Diéu 7. H¢ théng chi s danh gia hi¢u sudt (KPT) va quén tri muc tidu

L. Quy dinh vé tinh thong nhét va bit bugc ciia hé théng KPI: Toan thé doi
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ngfi 1anh dao, quan 1y va nhan sy chuyén trach thude Trung tim Nghién ctru phat trién
va P6i méi sang tao phia Nam c6 trach nhiém tuén thu nghiém ngat quy trinh vén
hanh va hé théng chi s danh gia hiéu suit (KPI) dwoc thiét 14p tép trung trén nén tang
quan trj s6 cia NACENTECH. Viéc ghi nhan, cap nhét dit liéu va thuc chimg két qua
cdng tac trén nén tang s6 14 nghia vu hanh chinh bt budc; nhdm bao dam tinh minh
bach, xac lap co s& dit liu hé théng Xuyén sudt qua trinh thuec thi cidc nhiém vu chién
luge va cac chuong trinh nghién ciru, chimg thuc cong nghé cta don vi.

2. Gid tri phdp Iy ciia két qua ddnh gid KPI: Chi s6 hiéu suit (KPI) thu thap
tir nén tang quan tri s6 14 cin cir dinh ché va dir liéu thuc chimg duy nhét dé thyuc hién
hach todn thu nhap theo gia tri dong gdp thang du, xét duyét cac ché d6 khen thudng,
phtic loi va phén phéi loi ich kinh té. Pong thoi, két qua thdm dinh nay 1 thude do
nang luc nong cbt dé xac dinh mirc d6 tuong thich ciia nhan sy véi md hinh quan tri
du 4n dong; 1am co s quyét dinh viéc didu dong, dinh bién nhén sy dong hodc thuc
hién c4c quy trinh can bd; bao dam nguyén tic nhan su ¢6 ning luc phi hop nhét ludn
duoc wu tién bé tri vao cac vi tri tao ra gié tri tic dong (Impact) cao nhat cho hé sinh
th4i khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao tai khu vuc phia Nam.

Piéu 8. Quy dinh vé diéu dong, bd nhiém va mién nhiém nhan su

1. Co ché mién nhié¢m dwa trén chi sé hi¢u sudt (KPD: Can bd gitr chirc vu
lanh dao, quan ly tai cac don vi truc thudc Trung tdm cé trach nhiém bao dam hoan
thanh céc chi tiéu hiéu suat chién luoc va dinh muc nghiép vu chuyén sau vé nghién
ctru phét trién va d6i méi sang tao dugc giao. Truong hop két qua tham dinh chi sb
KPI khéng dat ngudng yéu ciu theo quy chuin quan tri thyc ching cua
NACENTECH, nhan sy gitr chirc vu quéan 1y thuc hién ché d6 tir nhiém hoic cap c6
thdm quyén thuc hién quy trinh mién nhiém theo dinh huéng quan tri dua trén két qua
déu ra dé kién toan doi ngii didu hanh c6 ning luc thuc thi phi hop; nhim bao dam
tinh lién tuc va hiéu ning tdi uu trong hoat dong quan trj, thuc thi cac chudi gia trj déi
mdi sang tao cua don vi.

2. Thim quyén diéu dong nhan sw linh hoat trong hé sinh thdi : Vién truong
Vién Déi méi sang tao Qudc gia (NACENTECH) thuc thi quyén diéu dong, biét phéi
hodc luan chuyén nhan su thude Trung tdm tham gia cac nhiém vu chién lugc, chuong
trinh thuc chimg cong nghé, khung thir nghiém chinh sach (Sandbox) va du 4n lién
nganh trong toan hé sinh théi vao bat ky thoi diém nao cin ct trén yéu ciu thue tién.
Co ché diéu phdi nay nhidm t5i uu hoa gia trj thing du tir ngudn vén tri thirc va bao
dam sy diéu tiét ngudn lyc linh hoat, dép img céc muyc tiéu wu tién chién lugc trong
timg giai doan phét trién va hoi nhap cta hé sinh thsi NACENTECH.

M 9 .

ek |



Piéu 9. Co ché tu chii tai chinh

1. Quyén tw chii va trdch nhi¢m tai chinh: Trung tim Nghién ciru phat trién
va P6i méi sang tao phia Nam van hanh theo co ché tw chu, tu chiu trach nhiém vé tai
chinh déi vé&i don vi sw nghiép cong 1ap theo quy dinh ctia phéap lut hién hanh va Quy
ché chi tiéu ndi bd cia NACENTECH. Trung tim thuc thi quan tri tai chinh dya trén
nguyén tic minh bach héa dit liéu s, t6i wu hda hiéu suét sir dung dong vén da ting
va thyc hién nghia vu bao toan, phat trién ngudn vén, tai san nha nudc dugc giao thong
qua céc chi sb thuc chimg v gia tri thing du tai san tri tué.

2. Co ciu nguon thu chién lwge: Ngudn thu cua Trung tAm duoc xéc lap dua
trén néng lyc diéu phdi von tri thirc va khai thac danh muc dich vu thuc chimg, nghién
ctru phét trién trong tdm, bao gém doanh thu tir c4c chuong trinh thuc day doanh
nghiép, thuc chimg cdng nghé va xéc thyc md hinh kinh doanh déi méi thong qua co
ché thir nghiém dic thu (Sandbox). Trung tAm thuc hién thu phi chuyén gia va phi tu
vén chién lugc tir cac hoat dng thyc thi tién trinh dbi méi sang tao, dinh gié tai san tri
tué, cau triic von goi vén mao hiém va hach toan khai théc hé théng ha tAng k§ thuat
chuyén sau, phong thi nghiém dung chung trong hé sinh thdii NACENTECH. Bén canh
d6, nguén thu dugc cau thanh tir hoat dong méi gidi dau tu, xtc tién thuong mai héa
két qua nghién ctru, phi quan 1y cac quy hodc du 4n hop téc cong - tu (PPP) va kinh
phi thyc hién cac nhiém vu khoa hoc, dé 4n dau tir cong phuc vu phit trién cong nghé
tai khu vuc phia Nam.

3. Co ché hach todn siv dung nguén luc dung chung: Trung tim thyuc hién
viéc hach toén chi phi sir dung mang luéi chuyén gia hé thong, ha tang ky thuat thuc
chimg va ngudn vén tri thirc dya trén dinh murc khai théc thuc té va gia tri dong gop
cho timg thuc thé du &n. C4c khoan chi phi nay dugc phan bd vao ngén séch van hanh
cua timg Nhom dy &n (Project Team), thuc hién co ché khéu trir ndi bd va hach toan
dong tién thong qua hé théng ké toan s héa tap trung ctia NACENTECH nhim phan
anh chinh x4c hiéu qua kinh té va chi s6 tac dong thang du (Impact) ctia don vi.

Piéu 10. Quan tri giao dich va hach to4n trén nén tang s6

1. Quy dinh vé tinh minh bach di¥ liéu tii chinh: Trung tm Nghién ciru phat
trién va Dbi méi sang tao phia Nam thyc hién nghia vu minh bach hda toan b céc
giao dich tai chinh, h¢ théng hop dong kinh té va dinh muc chi phi phét sinh trong
qué trinh trién khai cac chuong trinh nghién ctru chién lugc, thue chimg cong nghé
va dich vu dbi méi sang tao thong qua viéc cap nhat dit liéu thoi gian thuc trén nén
tAng quan trj s tap trung cia NACENTECH. Viéc luu trit va hach toan dir liéu trén
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nén tang s6 13 yéu cau dinh ché bét budc nhim thiét 1ap hé co s& dit liéu thuc chimg
phuc vu cong tac kiém soat ndi bd, kiém toan quy trinh va lap béo céo tai chinh téng
thé ciia Trung tam.

2. Co ché gidm sdt va diéu phéi tdp trung: Dit liéu tai chinh trén nén tang sb
la can ctr dinh ché duy nhét dé don vi chii quan (NACENTECH) thyc hién chirc ning
giam sat chién lugc, diéu phéi ngudn von tri thirc va phé duyét cac dinh muc dau tu
trong diém cho khu vurc phia Nam. Viéc tuan tha nghiém ngit quy trinh hach toan s
héa bao dam tinh théng nhét trong quan trj thang du, ti uu héa Iuu chuyén dong tidn
da tang va 13 co s& phép 1y dé Trung tam thyc thi céc quyén han vé tw chi tai chinh,
dong thoi xac 18p néng luc giai trinh trudce cic co quan thanh tra, kiém toan Nha nudc.

Diéu 11. Hiéu lyc thi hanh
1. Quy dinh ndy c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

2. Quy dinh nay 13 vin ban dinh ché co ban xac 1ap c4c nguyén tic td chirc/ ;
phuong thirc vén hanh nghiép vu dinh huéng thi trudng va méi quan hé cong tac chié
luge ctia Trung tdm trong hé sinh thai NACENTECH. Toan thé vién chutre, ngudi lao
ddng va doi ngii chuyén gia khi tham gia cic hoat dong nghi¢p vu hodc Nhém Dy 4n
(Project Team) thLIQC pham vi diéu phéi cia Trung t&m c6 trdch nhiém tuén thu tuyét
dbi céc dinh ché vé hach toan kinh té, khai thac ngudn vén tri thirc dung chung, co ché
diéu phéi nhén sy dong va hé théng quan trj hidu suit (KPI) trén nén tang sb theo quy

dinh thng nhét cia NACENTECH.

3. Giam déc Trung tdm Nghién ctru phat trién va Ddi moi sang tao phia Nam
phéi hop véi Chanh Vin phong Vién Déi méi sang tao Qudc gia td chirc thuc hién

Quy dinh nay.
Piéu 12. Sira doi, bd sung Quy dinh

Trong qua trinh vén hanh, can ct trén dir lidu thyuc chimg va bao cao hiéu qua
tlr nén tang quan tri s, Giam dbc Trung tim Nghién ctru phét trién va Di méi sang
tao phia Nam c6 trach nhiém tng hop, tham muu va bao cdo Vién truéng Vién Ddi
méi sang tao Qudc gia (NACENTECH) xem xét, quyét dinh viéc sira ddi, bd sung
hozc diéu chinh c4c ndi dung Quy dinh nhdm dam bao sur trong thich véi thuc tién
hoat dong va dinh huéng chién Iugc ctia hé sinh thdii NACENTECH./.




